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χⱧỘ ΤϣᾋϥⱧỘᵠᶗϒ

2025 DXχᵳτΰΪθ ├

◕ ᴟϬ

︡ԏ

זּ Ộ ᵠᶗ

̎₈ῇ αⱧỘІЌϱиˁ

̎ⱧỘ ψʾʾˁˁˁˁ

̎DXⱲ χỘ ├

̎▪Ộʾ ẚʾ Φ ᵠᶗ

̎ ᵓזּ
日本合板商業組合

×

清水英雄事務所㈱



1ʽ Ῥᾭ ˢ2021̇ 2040 ˣ
Å Ῥᾭ ψʺӱ χᾚ ʺ ỡ χ ʺ GDPχ ᾚ
τϢϤʺ2020 χ81 ᾭΤϣʺ2030 τψ65 ᾭʺ2040 τψ46 ᾭρᾚ
ΰοΜΨᾋ₅ϙπβʻ
Å ḩἰ τᾋϥρʺ2030 τψⱱᴪ21 ᾭʺ 18 ᾭʺ ᴪˢẚ
ϬḯϚˣ27 ᾭρΜγϦϜ ᾚβϥᾋ₅ϙπβʻ

2ʽзТ϶˔Э◕ ṛ ˢ2020̇ 2040 ˣ
ÅῲṰχзТ϶˔Э◕ ṛ 3ψʺ2040 Ϙπ ḧ6˙7 ד π σΜΰʺᴅωΜἱ
ΰΥ Ψρ ήϦϘβʻỉṰχ◕ ψʺζϦϢϤ1 ד ῇ σΜṛ ρᾋ₅ϘϦ
Ϙβʻ

3ʽZEH Ῥᾭ ʺẉόІЕАϼ ˢ2020̇ 2030 ˣ
Å χZEH Ῥᾭ ψʺ2016̇ 2019 Ϙπχ ᴥἱΰϬӲⱱΰοԏΦ Φ ᴥβϥ
Ϝχχʺ2024 Ϭϛςτ βϥᾋ₅ϙπβʻ
ÅZEHІЕАϼ ˢ Ῥᾭ χ ὓˣψ2030 τΰΪο τם ᴥβϥᾋ₅ϙπβΥʺ
ˮּזᵓⱢ ṳᵓ 18ᴗ ὺ ḕẽ ᵓ Ɫ τΣΪϥϵКиϻ˔⌡ᾚ χ▄
₢ẤτνΜο˯τοꜘήϦοΜϥʺ2030 χ ├ τ σ ӗρΰοχ
ZEHІЕАϼ 313 ᾭτψקΨẉωσΜᾋ₅ϙπβʻ

2021 ᴞṍ Ω Ⱨ
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DXйЪ˔Еχὕ⁮βϥ

˰2025χᵳ˱
DXχ ϦτϢϥὊↄ ﬞΥΩ
π

12 τד

2024

2021

τϢϥ ϬẐϛϥ“
︣ Φ

ᴦ σЯЛΤϣ ⱳᾋ ΰ
2025Ϙπτ

98̋ϬϷржϱрᴟ

3ὮϘπ

ϕϖβϓοχϵзϯτ
5Gṁ Ϭ ᵫ

ʾ Ⱨ τ
ІЫ˔ЕЮ˔Ќ˔ ϒ

10Ὦ

ϱрЩϱІ( Ẑ ) χ
Ẑ ДЅЌиᴟΥẍ τ

1Ὦ

4Ὦ

ᵠ ◓ ☼“

ᵠ ᾤ ῐ ☼“

9Ὦ

1Ὦ

ˮ▀Ộẵ ếᴟ
χԁ Ϭᵠ βϥ χ
˯῝

DX Ɫ χ

χ

̔ θτ βϥЊТЕϳϵϯϞ
ζϦτ Ξᾧ Ɫ▀ σς

ДЅЌи

̔ ⱢỲᶛψ

‰χ0.1%ӟ

ᾢ300ᴑד

3%ϜΰΨψʺ5%χ Ώ

Ϙθψ30%χ Ẁ

2025

2022

ᴃԊϬẐϛϥ“ ︣ Φ

ϞΤτᾋ ΰ

99̋ χ︣ Φπ

ᴃԊṰ ♁Ϭ ◙β

2023

6ὮϘπϺаАЄвйІὨↄ

4ᶤ Ϭ ◙β
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2025 χᵳ
Ὂↄ▀Ộ ДЅЌи

ÅṌ ЄІГЭΥⱧỘ έρτ  ήϦοʺᵓּזᴅ σ
Д˔Ќᶨ ΥπΦσΤμθϤʺᵃ σϸІЌЫϱЇΥσήϦ
οΜϥσςτϢϤʺ ╛ᴟʾУжАϼЩАϼІᴟήϦοΜϥ

ÅὊְּיΥDXϬ ϭπϜʺД˔Ќᶨ χθϛτ ṜχϢΞσṌ
ЄІГЭχ ϬᵔὨΰʺζχθϛτψỘ ꜛ χᾋ ΰ
ϜẐϛϣϦϥ ˢ˹ὊְᵠᶗζχϜχˣʺᾝ ЂϱЖχ Ό
Ϝ ΦΨʺΜΤτάϦϬם“βϥΤΥᴿ ρσμοΜϥʻ

άχᴿ Ϭ⁬ πΦσΜ ›ʺDXΥםᾝπΦσΜχϙπσΨ

2025 ӟ‭ʺΩ 12 ˗ד ̎ᾝ∕χ ͏
χὊↄ ﬞΥ αϥᴦ
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Ḩ℅ȵȷɄɞǶ
Ǯȉ̓ǏȅǠǒ



Ṍ ДЅЌиБ˔и► ệ
►ΠσΜ

8ᶤ
►Πϥ

2ᶤ

►Πϥ

6ᶤ
►ΠσΜ

4ᶤ

►Πϥ

8ᶤ

►Πσ
Μ

2ᶤ
ДЅЌиБ˔иχ

► Єϴϯ ΫϘδϭΤˁ

ДЅЌиБ˔иϬ
ΰϘδϭΤˁ

ДЅЌиᴟ˹DXπψσΜʺּז χДЅЌиБ˔иЄϴϯˢ ˣχᵵ Τϣ Ẁ
χDXψ ϒ ├Ϭ︡ϥάρˮДЅЌиᴟ˯˷ˮЕжрІТ϶˔Ю˔Єдрˢ ᶗˣ˯

ᴿ ᵔὨῇχ ϒDX

►Πϥχψ
ԁ χᾢϣϦθ

άϦϘπχⱧỘ 
‰῟ ᴟ

+ θσⱧỘ 
͐ⱳ▀Ộᶗ ᴂ

ˮ►Πϥ˯ρ
ˮ῟ᴮ ˯ψ

σχψ
זּ ᵠᶗ

PX
ⱧỘ™

ⱧỘ‰῟

ДЅЌиᴟπψσΨʺDXτΰΤΞˮּז ᵠᶗ ἷDXЀрЂи˯
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₃ 2021 7Ὦ

˲ Ẉ3 ˳
ψ6ὮτᶕṳὨ ΰθ₃ πḼỘϒ Ϭ ϥρ Ṝΰθ

̎ӾⱪʾᵒῐʾЩжрГϰϯʾέỘϬ ϬΰϞβΨβϥ ϒ
̎ЄИϯ χ Φ ᵠᶗʾʾ Ẉ3
̎ὊᾓּיʾṪ ˔ʾϯЖНϱЃיּ ∙χᶨ ρ Φ ᵠᶗ

˲ Υ Ψ Ẉ3 ˳
̎Л˔м˔ϼʾЛ˔Чϱ
̎ 4 Ψρ32Ⱳḧ/1 8Ⱳḧʾʾʾ Ỳψ4 χ3ϒ
̎ 4 ʾ1 10Ⱳḧ Ψρʾʾʾʾʾ Ỳψ₈Ϙπρ α
̎άχ▫ ϙψ Ẉ3 χᶨ Υ πΦϥάρπβ
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DXʾʾʾ Φ ᵠᶗʾДЅЌиּזᵓπᴡΥ ϩϥˁ

ᾝ χⱲ ͍͌͌̋ ͍͌͌̋ʾʾʾ῟ ΥӂΨʾ▪ỘΥ Μʾ ᴟ
ʾʾʾẈϛσΜʾ ʾи˔иΥσΜ

DXⱲ πψ͕͌̋ ͍͎͌̋ʾʾʾ‰῟ χְỘʾ πϜΥ ᴂπΦϥ
ʾʾʾְỘІЌϱи ᶗⱲ

DXⱲ ʾʾʾʾʾᵓּזψ₈Ϙπψ˹▫Ⱨ
ʾʾʾʾ₈ῇψДЅЌиּזᵓπψᵓּזψạ ʾʾʾʾ▫ⱧϬ⌠Ϥ β

̞Ṍ χ―Π Ϭ ΦΨ ϩϥⱲ
ְ̞ỘІЌϱиϜ ᵠᶗⱲ
̞ ∙Ӿ ʾּזԌΥᵓּזϬ ΠϥⱲ τ

2022 ϘπτⱧỘᵠᶗτ︡Ϥ Ϛ ϒ
▀ỘᵦχְỘІЌϱиʾỘ ᵠᶗⱲ

日本合板商業組合
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DXǶɵɵɅȶȽɩɂɶɩșᾚЊǞǦȑ
ȵȷɄɞșᾚЊǠȒǚǯǮǶǱǋ

ǤȓǮǶƲ КǓᶥȐǱǋ

ᵂ ǯǱȒǵǶ
К ɵ ҵ

ǚȓȐǵ ᵎǓ ϮϼǲǱȑȅǠ

ɅȶȽɩ ̝ǲׄǘǦ֝ ȷȽɶɆ

2025₴ǵΌ ᾍ
2023₴ 2024₴ǲǶḨ ș ǞǭǑǖ
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DX

ϼжϳЖ

זּ

Ặ

WEB

SNS

AI ᵦ

∙Ӿ
ᵓּז

Φ ᵠᶗ

ԁᾕḚ

ΜνπϜςάτ
ΜοϜ▫ⱧΥπΦ
Ẉϛϥᵓּז

ⱳ ∙Ӿ Υ
ʾʾBXⱲ

ІЌϱи
ᴟʾʾʾⱲ τ
ᴂπΦϥḼỘϒ

ᵶ᾽ẁЂЪ˔Е

Σẁ χ Ặ

ДЅЌиּזᵓτΰΪθ
ΰΜⱧỘІЌϱи

2025 Ϙπτ ◓ Ⱳ ϒ
זּ ᵠᶗχⱲḧΥ βΩτ ᴂϬ ˂

ДЅЌиּזᵓ
πϜ ᴂπΦ
ΦϞβΜḕẽ
‰῟ σⱧỘϒ
ⱧỘᵓּזϒ

Ԍזּ ᵓּזϒ

σỘ Тк˔χDXᴟΥ
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ↄ ᾍ

ǿǵ ρ



◕ ᴟʾ︡ԏ

ḼỘΤϣᾋϥ ├
◕ ᴟΤϣІЕАϼ◕

͍ʽ ◕ 2030 ͒͑ ᾭⱲ
2040 ῇτ40 ᾭῇ

◕ Ⱳ
αⱧỘΥ βϥΤ˂

͎ʽІЕАϼ◕ ʾʾʾ ΦΨ Ψ
Ɫ▀ᶨ Ⱳ ʾ Πʾӱ
ἋΦ ʾἋᴪʾἋⱧ ʾἋ ᾫ
ᶨ ФйЉрΥ Ⱨ
◕ τ›μθⱧỘᵠᶗϒ

͏ʽ ḩ † χיּ ῖ
βϥχΥ30 ʾʾ◓ằʺ χⱲ

ςάτ βϥχπΰϡΞΤ
Ῥ ʾὺ ᵓּזʾʾʾʾʾˁˁˁˁ

︡ԏ
ⱧỘ ψЄІГЭΥΚϥχΤ

͍ʽⱧỘ Ὃʾⱳ ῇὋּיχᶎ

͎ʽⱧỘ ʾʾὺ ʾ ᴟʾжϱЈрІᶎ

͏ʽ ḧ Ῥ ʾʾʾзТ϶˔ЭὯ

͐ʽ ᵒ Υ Μʾ ▀ᵓּזχᴞ Ϊ

͑ʽ χ‰ ᴟʾּז Υ͒͑⅞ӟ

͒ʽ ТϮЂ˔ЖʾДЃϱрʾ ΥΜΜΤ

͓ʽжϱТІЌϱи ӛΥΚϥΤ

͔ʽZEH ʾзТ϶˔ЭОАϼ 日本合板商業組合

×

清水英雄事務所㈱



זּ Ộ ‰῟ ᵠᶗʾʾDX ├Т϶˔Ю˔Єдр

ְỘ Ộ
ДзНз˔

и˔и

ЄІГЭ
и˔и

ЄІГЭ
и˔и
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זּ Ộ ‰῟ ᵠᶗʾʾDX ├
πϜΥ ᴂπΦϥЄІГЭʾẈϛϥⱧỘІЌϱи

ְỘ Ộ
ДзНз˔

︡ԏ
и˔и

︡ԏ Ϭ᷊Φ₅ϭι
ᵠᶗ

ᴟτΰΪθ︡
ᵓτΰΪθⱧỘזּ

‰῟ σⱧỘІЌϱиϒ

︡ԏ ЮзАЕ
ἇ σ ᴂи˔и

и˔и
▄ЂЪ˔Е

͏ χ῟ ⱧỘᴟϒ
日本合板商業組合
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2025 2027 20302023

︡ԏ Ῥ

ⱧỘזּꜛ
ᵠᶗ

DXχᵳ
ⱧỘᵠᶗ

ᴟ
ⱧỘᶎ ᵫ

ΰΜⱧỘ
ІЌϱи ᵫ

ⱧỘО˔ЕЗ˔
ὀⱧỘ

ʾʾʾʾ ⱧỘ РЅдр

☼ῬϽи˔Фᴟ
ְỘϽи˔Фᴟ

ⱳ ῇὋּי
ⱧỘ Ὃψˁ

ⱧỘО˔ЕЗ˔
ⱧỘϽи˔Фᴟ

Ộ ᵠᶗ
ⱧỘᴟ

‰῟ ⱧỘᴟ
◕ ẐⱧỘ

ὓᵊ

◕ χ ᴟτ
ᴂπΦϥΤˁ

︡ԏ χ ψˁ ΰΜ ὀⱧỘᴟϒ
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◕ χ ᴟʾʾ ψWEBⱲ ʾʾ ₅ЎжЄʾОрТ ΤϣITФйЉрⱲ

HPʾʾʾꜛּז ᵒπῬ χ πψ ốΥ σΜ
ϵКʾZEHʾ ᴟⱲ ʾʾʾʾʾ ψЈйϼЕⱲ

HPʾʾʾ τᴡΥπΦϥΤʾʾʾςϭσάρΥיּ πΦϥΤχם Υ ϤσΜ

HPʾʾʾάϦΤϣχם ψʾʾʾ Υיּ ΰϞβΜם
ϓϥЄІГЭʾʾᴣᶊχᾋΠϥᴟʾʾ ʾзТ϶˔ЭʾзЛЦ˔Єдр
ЕйрЖם ʾжϱТІЌϱи ӛˢᴪἇʾϱрГзϯʾ ˣ ϵКᴟψ Ⱳ

WEBⱧỘ
ITⱧỘϒʾʾʾʾⱧ τᾋ₅ϙẁϒχϯФк˔ЎⱧỘ

WEBʾʾʾϱрІЌʾSNSʾБϱАЌ˔ʾг˔Ўв˔УʾΩ
̎ ϣΰ„℅ʾ ϘΜξΨϤ„℅ʾ Ὧ ˢ Φʾϵзϯˣ
̎† ЂЪ˔Е„℅ʾᾍΜ Ỳʾ Ỳʾᶨ „℅
̎ ᵓτΰΪθ︡זּ ʾʾSDGΑʾ͚ͨ͜ʾʾʾ⁯▀∙ᶨ ʾ ᾧ ᴟ
̎ ΜϯЖНϱЃ˔„℅ʾʾ ϣΰτ ʾʾⱢ▀ᶨ ʾʾ
̎Ṍ Ϸ˔З˔ˢAPˣʾʾ™ ⱧỘʾʾʾ ӛπΦϥФйЉр

日本合板商業組合

×

清水英雄事務所㈱



Ῥ

ὺ ᵓּז

зТ϶˔Э

зЛЦ

™

ⱧỘ

Ἃᴪ

ⱧỘ

Ɫ▀

ᶨ

ἋΦ

ἋⱧ

Ἃ

Ὧ

̙ Ῥ ʾὺ ᵓּז
͍ʽ χⱧỘχ Υ
Ͻз˔р◕ ʾʾ

◕ ψ ʾ

͎ʽ ◕ ʾάϦΤϣχ◕
ϱϵк˔Ћ˔р

͏ʽ χְỘІЌϱиΤϣ
ᴪξΨϤιΪπψσΨ

ḕẽ ӛⱲ

͐ʽ◕ Ẑτ›ϩδθ
ⱧỘІЌϱи ӛᵓּז

ΰΜⱳ ⱧỘτ︡ ϙϘΰϡΞ

◕ ΤϣІЕАϼ◕ ϒχⱧỘᵠᶗ˜ᶨ ӛπРЅКІЎарІϬ

日本合板商業組合

×
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WEB

SNS

Insta

gram

TwitterYouTube

HP

ⱧỘ▫ᶝΪ
ᶨ▀Ộᵦʾʾʾ ︡ χ ᴟ
ЎжЄʾОрТχⱲ Τϣ
ІЌϱиχᾋΠϥᴟ

Ῥ ʾ ʾ ϵКʾ͚ͯ͝
ІЧАϼ ∏χ ψ Ⱳ

̙ ◕ ΤϣⱧỘϬ⌠Ϥ β

̙ ◕ ẐϬᾋớϛϥ

̙ ︠ ῖ

̙ ︡ ΥWEBⱲ

̙ ᵠᶗΥזּꜛ

̞ Ⱨ Ϙπέ ΨιήΜ
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Μ͙ͭ
ˢΩ ᴟήϦϥˣ

ӂΜ͙ͭ
ˢṐ ΰσΜˣ

זּ ᵠᶗσΰ
ЄІГЭᵠᶗσΰ
ˢẛ Ӣ ˣ

זּ ᵠᶗ
ЄІГЭᵠᶗ

ˢ ⱧỘІЌϱиˣ

Ẉϛϥ
πϜˢ ԌπϜˣזּ

βΩ ϥ

17Ⱳτ ԌΥ זּ
πΦϥʾʾʾˁ

Ω χSTEPψˮּז ᵠᶗ˯Ϭ“Ξάρ
▫ ϙϬνΨϣγτГАϼιΪ ήϦοϜṐ ΰσΜ

日本合板商業組合
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DX
ДЅЌи
ЕжрІ
Т϶˔Ю˔
Єдр

SX
ЂІГϰЗУи
ЕжрІ

Т϶˔Ю˔Єд
р

PX
Ъ˔ЕТ϶зϷ
ЕжрІ

Т϶˔Ю˔Єд
р

BX
РЅКІЕжрІТ϶˔Ю˔Єдр

͙ͨ͜Αʾ͚ͨ͜ Ɫ
Ͻз˔рзϸНз˔
ϸ˔ЩрЉкʾЫϱЗІ

ⱧỘ‰῟
ⱧỘ™ 
Φ ᵠᶗ

ͩ͞
͖͞
͚ͬ͗

ΰΜⱲ χРЅКІ
Å ДЅЌиτϢϥ‰῟
Å ḕẽ πⱱ ᴦ
Å ⱧỘ  Ϭ™ ΰИв˔Л˔Ыи

ДЅЌи ιΪπψσΜ
 σϥМϱУзАЖРЅКІτΰΪο
МϱУзАЖσⱧỘᵓּזξΨϤ

DXϬ ΰSXτΰΤΞӮχPXʺζΰο ΰΜРЅКІ
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